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azakistan'›n Almat› kentinde gerçeklefltirilen
‹kinci Unistyle Moda Fuar›'na, Osmanbey
Tekstilci ‹fladamlar› Derne¤i (OT‹AD) bay
ve bayan, çocuk ve spor giyim yan› s›ra yan

sanayi ve aksesuar sektörlerinden toplam 45 firmayla
kat›ld›. OT‹AD Baflkan› Gaffar Koca,

Türkiye menfleli ürünlerin Kazak pazar›nda olum-
lu bir imaj› oldu¤unu belirtti.

Tekstil sektörü ve haz›r giyim sektörü ikisi birbiri-
nin içinde fakat ayr› oldu¤unu ifade eden Koca, Os-
manbey'in haz›r giyimin moda marka ve tasar›m bö-
lümü, pronto moda dedi¤imiz bugünü sunabilen
kendi içerisinde özelleflmifl ve kendisiyle özdeflleflmifl
bir piyasa oldu¤unun alt›n› çizerek sektör için baflta
ihtisas fuarlar› olmak üzere uluslararas› fuarlara kat›l›-
m›n büyük önem tafl›d›¤›n› söylüyor. OT‹AD Baflka-
n› Gaffar Koca, Türkiye'de tekstil sektörü kaybedilebi-
lir mi sorumuza “Kaybedilemez, çünkü en az›ndan
tüm insanlar giyinmek zorunda olduklar›na göre kay-
bedilemez bir sektör olarak karfl›m›zda duruyor” yan›-
t›n› veriyor.

l Sektörünüzün içinde bulundu¤u durumu
anlat›r m›s›n›z?

Günümüzde insanlar›n giyime yönelik tercihleri
de¤iflti. Daha önceden çok daha fazla al›fl-verifl yapan
insanlar bugün taksitlendirme sistemiyle ev, araba yö-
nünde seçimlerini yapmakta. Bunun s›k›nt›s› yaflan›-
yor. Do¤al olarak da sektöre para ak›fl› yavafll›yor. He-
defimiz iç pazardan çok d›fl pazara daha çok mal sata-
bilmek. Ancak, son zamanlarda karfl›m›za ç›kan reka-
bet koflullar›n›n zorlaflmas› bizi s›k›nt›ya sokmufl bulu-
nuyor. Bu s›k›nt›n›n bafl›nda kur politikas› geliyor ve
adeta haz›r giyim sektörünün belini büktü. 

Osmanbey Tekstilci ‹fladamalar› Derne¤i  (OT‹AD) Baflkan› Gaffar Koca:

OT‹AD Baflkan› Gaffar Koca, Osmanbey'in en önemli pazar›n›n Ortado¤u ve Ba¤›ms›z
Devletler Toplulu¤u ülkeleri oldu¤unu, flu anda Güney Afrika'ya mal satmaya bafllad›klar›n›
ifade ederek “Kuzey Afrika ülkelerine Tunus, Fas, Libya gibi ülkelere mal sat›fl› yap›yoruz,
ama kârl›l›klar son derece düflük” diyor

“Hiç ‹fl Yok Öldük Bittik
Demiyoruz”
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g› duyuyoruz, sizi giydirmeye talibiz” diyebiliyorduk. fiimdi bunu da yapam›yoruz. Türki-
ye'nin yurtd›fl›nda en büyük moda fuar›n› yapm›fl Osmanbey piyasas› on bin metre karele-
rin üzerine ç›km›fl, bugün iki, üç bin metrekareleri zor dolduruyor. Yüzde seksen etken, tefl-
vik olmamas›. ‹kincisi, kur politikas›. ‹nsanlar›m›z art›k ceplerinde para bulup da yurt d›fl›-
na ç›k›p mal›n› tan›tam›yor. Gününü kurtarmaya çalfl›yor. Böyle olunca da üretim olmuyor.
Üretim olmay›nca da iflsizlik her geçen gün art›yor. Bugün Osmanbey yüzde altm›fl kapa-
siteyle çal›fl›yor. Bu kapasitenin yüzde yüzlerin üstüne ç›kt›¤› dönemleri biliyoruz. Mal ye-
tifltiremedi¤imiz günleri yaflad›k. Hiç ifl yok öldük bittik demiyoruz. Altm›fl ülkeden müfl-
terimiz var, ancak potansiyelimizin düfltü¤ünü söylüyoruz. Osmanbey piyasas› bugün tasar-
lad›¤›n› yar›n teslim edebilecek bir yap›da. Dünyan›n hiçbir yerinde böyle bir güç yoktur.

l Sektörün rakibi olan ülkeler ile bir karfl›lafl-
t›rma yapt›¤›n›zda nas›l bir tablo karfl›n›za ç›k›-
yor?

Rekabet koflullar› dedi¤imiz zaman bizim rakibi-
miz Çin de¤il, rakibimiz ‹talya, Fransa yani modada
kendini ifade etmifl ülkeler. Türkiye ile ‹talya'y› karfl›-
laflt›rd›¤›n›zda bugüne kadar Türkiye'yi cazip k›lan fi-
yat›m›zd›. Çünkü, tasar›m yapabiliyorsunuz, marka
olma yolunda da gayretler sarf ediyorsunuz, en önem-
li enstürman›m›z da fiyat›m›zd›. Bu avataj›m›z› kur
politikas›yüzünden kaybettik. Ayr›ca ‹stanbul'da üre-
tim yapman›n yükleri de genel maliyetlerimizi yüksel-
tiyor. Bu da art› bir olumsuzluk. Türkiye'de enflasyon
oran› bir insan›n yaflam standartlar›n› her gün afla¤› çe-
kilmesiyle ilgili iflliyor. Reel faizlerin yüzde 15'lerin üs-
tünde oldu¤u bir ülkede enflasyonun yüzde yedi, se-
kiz gibi olmas› herhalde laftan öte de¤il. Ancak enflas-
yon üstü hareketlerle çal›flt›rd›¤›m›z insanlar›n ihtiyaç-
lar›n› karfl›layabilecek duruma geliyoruz. Bu da daha
fazla yük getiriyor. 

l Sizce sektörün stratejisi ne olmal›?
Strateji belirlemek için önce elinizde bir politika-

n›z olmal› ve politikan›n arkas›nda da hedefler olmal›.
Bizim hedefimiz ‹talya'y› geçmek veya ‹talya gibi ol-
mak. ‹talya'n›n belki bin y›ll›k bir tasar›m gücü var.
Bugün Bat›, Do¤a Roma ‹mparatorlu¤u gibi sanat
a¤›rl›kl› bir kültürden geliyorlar. Dünyaya ciddi mar-
kalar ç›karm›fllar, bu markalar›n içerisinde biz de mar-
ka olmaya çal›fl›yoruz. En az›ndan onlara yaklaflma he-
definiz varsa elinizde kolayll›klar olmas› laz›m.Bu  ko-
layl›klar› kendi müteflebbis hareketlerinizle yapman›z
için teflvikler gerekiyor. Bu teflvikler son zamanlarda
aleyhimize dönüflmeye bafllad›. Kendimizi ifade edip,
tan›tabilece¤imiz unsur fuarlarla ilgili faaliyetlerimiz-
dir. Üretim olabilmesi için mal›n sat›lmas› gerekiyor-
sa, bunun için de kendimizi ifade edebilmemiz gere-
kiyor. Müflteri önceden Osmanbey'e geliyordu çünkü
biz kendimizi iyi ifade edebiliyorduk. Ç›k›p kendimi-
zi gösterecek platformlar›m›z vard›, “biz halk›n›za say-
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